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AZORBAYCANDA XiDMOT SEKTORUNUN CARIi VOZiYYOTININ
QiYMOTLONDIRILMOSI

Xiilaso

Maqalonin asas maqsadi Azarbaycanda xidmot sektorunun méveud vaziyyetini, onun iqtisadiyyatda
rolunu va inkisaf perspektivlorini qiymatlondirmakdir. Tadqiqat iqtisadiyyatin neft-qaz asililiginin azal-
dilmast vo geyri-neft sahslorinin inkisaf etdirilmasi lizro milli prioritetlor kontekstinds toqdim olunur.
Xidmot sektoru Azorbaycamin UDM-nin on bdyiik torkib hissasini toskil etmoklo yanasi, mosgullugun
tomin olunmasinda da holledici rol oynayir. Aparilmis statistik tohlil gostorir ki, 6lkonin iqtisadi inkisaf
modelinds xidmat sonayesinin xiisusi ¢okisi artmaqdadir. ©gor anonovi olaraq neft vo qaz sonayesi 9sas
iqtisadi siitun kimi ¢ixis edirdiso, son illordo xidmot saholori — x{isusilo turizm, nagliyyat vo logistika,
informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 (IKT) vo maliyys sektoru miihiim inkisaf templori niimayis
etdirir. Turizm sonayesi 6lkayo hor il xeyli sayda turist colb etmoklo hom valyuta axinmi giiclondirir, hom
do ohalinin maggulluq imkanlarmi genislondirir. Nogliyyat va logistika sektoru iso Azarbaycanin strateji
cografi movgeyindon somarali istifado edorok regional tranzit va ticarat olagolorinin inkisafina mithiim
tohfa verir. IKT sektoru siirotli raqemsallasma proseslori fonunda modernlosmani tomin edon va 6lkonin
igtisadi saxolondirilmasine xidmot edon osas sahalordon biri kimi diggoet ¢okir. Maliyyo xidmatlori do
daxili bazarin inkisafi va xarici sormayalarin calb olunmasi baximindan shomiyyatli rol oynayir. Lakin
xidmat sektorunun dayaniqli inkisafi ti¢iin institusional islahatlarin siirotlondirilmasi, investisiya miihiti-
nin yaxsilagdirilmasi vo regionlarda qeyri-neft xidmotlorinin genislondirilmosi vacib amillor kimi 6no
cixir. Natico etibarilo, xidmot sektoru Azorbaycanin igtisadiyyatinin diversifikasiyasi vo davaml inkisa-
finmn tomin olunmas1 baximindan strateji shomiyyat kosb edir. Sektorun rolu yalmz UDM-doki payz ilo
mohdudlagmir, hom do 6lkonin sosial rifahina, masgulluga vo beynolxalq iqtisadi inteqrasiyasina genis
tosir gostorir. Xidmot saholorine yonoldilon alava investisiyalar, struktur islahatlarin dorinlosdirilmosi vo
rogabat miihitinin inkisafi yaxin perspektivdo bu sahonin 6lka igtisadiyyatinda daha da méhkomlonmasino
gotirib ¢ixaracaqdir.
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Giris sabitlik, neft qiymatlorinin dalgalanmasi va diin-
Azorbaycan iqtisadiyyati uzun illor orzindo  yadabas veran iqtisadi transformasiyalar Azorbay-
osasan zongin neft vo qaz ehtiyatlarindan oldo olu-  canin davamli inkisaf strategiyasina yeni yanas-

nan golirlar izorindo formalagsmigdir. Hidrokarbon ~ malar gotirmisdir. Bu realliq 6lks iqtisadiyyatinin
ixrac1 Olkonin maliyys dayamghiginin vo xarici  osashi gokilde saxslondirilmasi vo geyri-neft sekto-
igtisadi olagolorinin osas monbayi olmus, dovlot  runun inkisaf etdirilmosi zoruratini 6n plana ¢ixar-
biidcasinin golirlorinds, valyuta ehtiyatlarinin ya-  mugdur.

radilmasinda vo makroiqtisadi sabitliyin tomin Azorbaycan Respublikasi rohbarliyinin gobul
edilmasinds aparici rol oynamigdir. Bununla belo,  etdiyi “Milli iqtisadiyyat vo iqtisadiyyatin osas
global enerji bazarlarmda miisahide olunan geyri-
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sektorlart tizro Strateji Yol Xaritolori’nds do vur-
gulandig1 kimi, 6lkenin uzunmiiddatli iqtisadi sa-
bitliyi mohz qgeyri-neft saholorinin, xiisusilo do
xidmot sektorunun inkisafindan asilidir. Xidmot
sektoru Umumi Daxili Mohsulun (UDM) an bo-
yiikk seqmentini togkil etmoklo yanasi, mosgullu-
gun tomin edilmoasindo do halledici rol oynayir.
Hazirda xidmot saholori tokco daxili igtisadi pro-
seslordo deyil, hom do Azorbaycanin regional vo
global iqtisadi inteqrasiyasinda miihiim rol oyna-
yir. Turizm, naqliyyat vo logistika, informasiya-
kommunikasiya texnologiyalar1 (IKT), maliyys vo
digor xidmot saholori 6lkonin iqtisadi saxolondi-
rilmosindo  strateji  ohomiyyst dastyan  is-
tigamaotlordir.

Bu todqigatin osas moagsadi Azorbaycanda
xidmat sonayesinin movcud vaziyyatinin, institu-
sional ¢ar¢ivasinin, artim dinamikasinin vo rogabot
qabiliyyatinin  hartorofli  giymatlondirilmasini
tomin etmokdir. Bununla yanagi, xidmot sektoru-
nun dayanigh inkisafina mane olan asas prob-
lemlorin miioyyanlasdirilmasi, méveud imkanla-
rin arasdirilmast vo inkisaf perspektivlorinin
doyorlondirilmosi do aragdirmanin prioritet is-
tigamatlorini togkil edir.

Tadgigatin elmi yeniliyi ondan ibaratdir ki,
xidmaot sektorunun Azorbaycanin geyri-neft iqtisa-
diyyatinin osas horokatverici qiivvasi kimi nozori
vo empirik osaslandirilmasi aparilir, sektorun inki-
safin1 siiratlondiracok effektiv islahat istigamatlori
vo siyasat tovsiyalori toklif olunur. Bu yanagma
hom milli iqtisadi sabitliyin tominino, hom do
Azorbaycanin beynolxalq igtisadi movgelorinin
mohkomlonmasine tohfa vermok mogsadi dastyir.

1. Xidmat sektorunun mak-
roiqtisadi rolu va struktur tahlili

Xidmat sektoru miiasir iqtisadiyyatlarin osas
aparici qlivvalarindon biri hesab olunur vo onun
makroiqtisadi rolu son onilliklords siiratlo artmis-
dir. Ogor XX asrin ortalarinda sonaye istehsali iqti-
sadi artimm osas lokomotivi sayilirdisa, global-
lagsma, rogomsallasma vo iqtisadi inteqrasiya
naticosindo xidmot saholori hom inkisaf etmis,
ham ds inkisaf etmokds olan dlkolords iqtisadiy-
yatin on iri seqmenting ¢evrilmisdir. Diinya Ban-
kinmm vo BMT-nin hesablamalarma gora,
xidmotlor diinya UDM-nin 65-70 faizini toskil
edir vo masgullugun an bdyiik hissasini tomin edir.

Azarbaycan iqtisadiyyatinda da xidmot sekto-
runun ohomiyyati ilbail artmaqgdadir. Olkenin
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Umumi Daxili Mohsulunun on bdyiik hissesini
xidmaot saholari togkil edir vo bu tendensiya iqtisadi
saxolondirma strategiyasinin torkib hissasi kimi 6n
plana ¢ixir. Xiisusilo, 2015-ci ildon sonra neft
giymatlorinin kaskin azalmast dovletin igtisadi si-
yasatindo geyri-neft sektorunun inkisafin1 priori-
teto ¢evirmisdir. Bu ¢ar¢ivads xidmat saholorinin
inkisafi hom iqtisadi sabitliyin qorunmasinda, hom
do sosial rifahin yiiksaldilmasindo miihiim rol oy-
namigdir.

Makroiqtisadi rolu:

1. UDM-do payi: Xidmot sektoru hazirda
Azorbaycan UDM-nin yaridan ¢oxunu toskil edir.
Bu, onun iqtisadi arttmin 9sas horokatverici
quivvasing cevrildiyini gostarir.

2. Mosgullugq: Xidmat sahalori shalinin bo-
yiik bir gisminin islo tomin olunmasina sarait ya-
radir. Turizm, nogliyyat, ticarst vo maliyyo

xidmotlori  xtisusilo mosgullug  baximindan
ohomiyyatlidir.
3. Ixrac va valyuta axini: Turizm va noqliy-

yat-logistika xidmatlori 6lkaya valyuta gatiron mii-
hiim monbolordir, bu iso todiyyo balansinin sa-
bitlosdirilmasina tohfs verir.

4.  Innovasiya vo rogqomsallasma: Xidmot
sektoru, xiisusilo IKT sahasi, roqomsal transforma-
siyan1 tomin edorok igtisadiyyatin modernlosdi-
rilmasing tokan verir.

Azorbaycan xidmot sektorunun strukturu ki-
fayot godor saxolidir vo bir nego osas alt sahoni
ohats edir:

Ticarat vo istehlak xidmetlori: Iqtisadiy-
yatda oanonavi olaraq iri paya malikdir, daxili baza-
rin formalagsmasinda miihiim rol oynayir.

Turizm vo qonaqgparverlik: Azorbayca-
nin tabii vo madani potensiali bu sahanin inkisafini
dostokloyir, son illordo iso turizm golirlorindo
ohomiyyatli artim miisahids olunmusdur.
Nogliyyat vo logistika: Azorbaycanin
cografi movgeyi — Avropa ilo Asiyani birlosdiron
tranzit markoz kimi — bu sahonin inkisafini zoruri
edir. Baki-Tbilisi-Qars domir yolu vo digor
beynoalxalq layihalor bu potensiali artirir.
Informasiya-kommunikasiya texnologi-
yalar1 (IKT): Rogomsal xidmatlorin genislonmosi
hom dovlet idaragiliyinds, ham do biznes pro-
seslorindo effektivliyi yiliksoldir.
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. Maliyyo xidmotlori: Bank sektoru, si-  gostorir ki, alt saholorin hor birinin inkisafi iizro
gorta vo investisiya xidmotlori 6lkonin kapital ba-  hoadoflonmis siyasstlor hayata kegirildikds, xidmot
zarmin dorinlogsmasing vo xarici sormayslorin colb  sonayesinin {imumi iqtisadi artima verdiyi tohfo
edilmasino xidmat edir. daha da yiiksalocokdir.

Xidmot sektorunun Azorbaycan iqtisadiyya- 2024-cii ildo Olkado timumi daxili mohsul
tinda makroiqtisadi rolu getdikco giiclonir. Onun ~ (UDM) 126,3 milyard manat toskil edib ki, bu da
UDM-do vo mosgulluqda paymin artmasi, iqtisadi ~ 6ten ilin miivafiq dévrii ilo miiqayisado 4,1 faiz
sabitlik vo diversifikasiya ii¢iin osasl baza yarat-  ¢oxdur. Igtisadiyyat daxilinds neft-qaz sektorunda
mast sektoru Olkonin iqtisadi inkisaf modelindo  olave doyer 0,3 faiz, geyri-neft-qaz sektorunda iso
strateji movgeyo gotirmisdir. Struktur tohlil 1so 6,2 faiz artib [1].

Qrafik 1. UDM-in strukturunda sektorlarin pay (2024)
UDM-da Pay1 (%)
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Mbonba: [1] asasinda miioallif torafindon hazirlanmisdir

Cadval 1.
Isas makroiqtisadi gostoricilor (2024)
Gostorici Doyori Analiz vo Miigayiso
Umumi Daxili Mohsul 126,3 milyard Igtisadiyyatin iimumi hacmi.
(UDM) manat
UDM Artimu (illik) 4,10% Oton ilin miivafiq dovrii ilo miiqayisods imumi iqtisadi
artim.
Neft-Qaz Sektorunda Ar- 0,30% Artimin demak olar ki, durgun oldugunu gdostarir.
tim
Qeyri-Neft-Qaz Sekto- 6,20% Cox yiiksok rogomdir; igtisadiyyatin saxslondirilmosinin
runda Artim osas siirticiistidiir.
Adambagma Diison UDM | 12382,5 manat Ohalinin rifah soviyyasinin indikatoru.

Mbonba: [1]

Qrafik 1 vo Cadval 1 osasinda molum olur ki,  sonayenin holo do UDM-in ohomiyyatli hissosini
qeyri-neft-qaz sektorunun siiratlo genislonmosi (35,9 faiz), xiisusilo do neft-qaz alt sektorunun pa-
(+6,2%) Azorbaycan iqtisadiyyatinin 2024-cii ildo ~ yma malik olmas1 onu demays asas verir ki, bu
4,1% yiiksolmosina tokan veron osas amil olub [1].  transformasiya halo ilkin morhslododir vo daya-
Bu, 6lko iqtisadiyyatinin struktur islahatlart yo-  nigh inkisafa nail olmaq {gilin qgeyri-neft
lunda oldugunu, neft golirlorindon asililigin azal-  xidmatlori vo yiiksok texnologiyali istehsal
dilmasi istiqgamatinds somarali saylorin gosterildi-  saholorinin payinin daha da artirilmasi zoruridir.
yini niimayis etdiran bariz faktdir. Digar torafdon,
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2. Prioritet alt sektorlarin inkisaf dinamikasi
v potensiall

Azarbaycanin Trans-Xozor Beynolxalq Nogliy-
yat Marsrutu iizrs strateji mévqgeyi olduqca giiclii-
diir. Bu sahados asas investisiyalar Baki Beynolxalq

@
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Doaniz Limani va regional ticaratin hacminin arti-
rilmasina yonalib.

Cadval 2.
Naqliyyat iizra 9sas makro gostoricilor

2020 2021 2022 2023 2024
5.175 6.390 8.122 7.827 8 823
3.814 4.891 6.520 6.134 6 895
2.534 4.054 5.136 4.528 5264

143,6 147,0 1514 155,8 168,8

886 953 1.124 1.279 1395
15.705 17.261 18.942 21245 22229
2.092 2.857 4.613 5.417 5.863

Mbonba: [2]

Cadval 2 gostarir ki, nogliyyat vo logistika
sonayesi 2020-2024-cii illor arasinda miigahido
edilon niimunalordon goriindiiyli kimi, Azorbay-
can ti¢lin boytik vadlor veran bir sektor kimi mdh-
kom gokildo qurulmusdur. Golocokds sabitliyi
tomin etmok {i¢iin bu yiiksalis siirotinin davamli
olmasi vacibdir. Bu, e-ylik va sorhod nozarati kimi
logistik prosedurlarin rogomsallasdirilmasi, habelo
tranzit imkanlarinin davamli olaraq genislondi-
rilmoasi ilo hoyata kegirilo bilor. Azorbaycan 6z
movgeyini  tokco marsrut  deyil, hom do

ohomiyyatli regional logistika morkozi kimi
miioyyon edir ki, bu doyisiklik 6lkonin uzun-
miiddatli igtisadi inkisafi, eloco do daha ¢ox slagoali
Avrasiya ticarot arxitekturasinin inkisafi iiglin va-
cib olacagq.

Digor xidmot sektoru kimi Informasiya vo
Kommunikasiya  Texnologiyalarinda  (IKT)
rogomsal transformasiya vo e-hokumot togab-
biislori kontekstindo sektorun artim tempi oldugca
giicludiir.

Qrafik 2. Informasiya vo Kommunikasiya Texnologiyalari iizrs asas gostaricilor
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Mbanba: [3] asasinda miiallif torafindon hazirlanmisdir

Qrafik 2 asasinda molum olur ki, Azorbaycanin
geyri-neft sonayesindo Informasiya vo Kommuni-
kasiya sektoru on strateji shamiyyatli va siiratlo in-
kisaf edon komponentlordon biri olmaqda davam
edir. Sonaye yliksok olavo doyors, maaslarin art-

masina vo xidmat hacmlorinin artmasina gora iqti-
sadi inkisafin miiharriki rolunu oynayir. Konkret
olaraq, 2024-cii ildo bas veron investisiyalarin
ohomiyyatli doracads artmasi bu sektorun daha id-
diali rogomsal transformasiya tosobbiislorini
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hayata ke¢irmayo vo homg¢inin yaxin golocokdo re-
gional roqgomsal morkazin yaradilmasi imkanlarini
nazardon kecirmoya hazirlasdigimin gostaricisidir.
Sonayenin uzunmiiddoatli artimini tomin etmok
ti¢lin xarici investisiyalarin nisbotini artirmaq va

innovativ togobbiislora daha ¢ox yardim gostormok
vacibdir.

Digor xidmaot sektoru kimi turizmin cari perfor-
mans gostaricilori 6lkomizin mévcud inkisafinin
osas tomalidir.

Qrafik 3. Turizm iiciin xarakterik sahalar iizrs asas gostaricilor
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Turizm iiclin xarakterik sahslordo yaradilan slave doyarin 6lkonin timumi daxili

mohsulunda xiisusi ¢akisi, faizlo

Turizm ii¢lin xarakterik sahalor {izro qoyulan investisiyalarin hacmi, milyon manat

Mbonba: [4] asasinda miioallif torafindon hazirlanmisdir

Mbolumatlar tokzibolunmaz siibutlar verir ki, tu-
rizm sektoru barpa olunan sonayedon siiratli inki-
saf niimayis etdiron Azorbaycan iqtisadiyyatinin
miihiim torkib hissasino ¢evrilmok prosesindodir.
Olavo doyer vo UDMe-in paymda ohomiyyatli
iralilayislor xtisusilo timidvericidir.

Inkisafin davamli olmasini tomin etmok iiciin
golocok siyasat asagidaki masalolor {izorindo
comlonmolidir:

a) Yerli sormayanin yiiksok soviyyasini gar-
stlamagq {i¢iin birbasa Xarici Investisiyalarin (BX1)
daimi axmimnin calb edilmasi vo sabitlogdirilmasi
miitloqdir.

b) Artan is¢i qiivvasi mosgul olan insanlarin
saymin  ohomiyyaotli doracodo artmasi ilo
naticolondi. Yiiksok soviyyads xidmot gdstormok
iiclin insan kapitalin1 artiracaq ixtisaslagdiriimis
tolimlora sarmaya qoymaq vacibdir.

Yekun olaraq, ham mogsadyonlii tosvigatda,
hom do infrastruktura sormayods siiratin davam
etmosi sortilo, sanaye UDM-in 5%-lik gdstoricisini
ke¢mok {iglin yaxs1 voziyyotdadir.

419

Tadqiqat tosdiq edir ki, xidmot sektoru Azor-
baycanin igtisadiyyatinin saxalondirilmosinds asas
rol oynayir vo hazirda UDM strukturunda birinci
yeri tutur. Nogliyyat, informasiya vo kommunika-
siya texnologiyalar1 vo turizm kimi alt sektorlar
hokumatin prioritet programlar1 vo regional kon-
tekst (mosolon, Orta Dohliz) torofindon irali sii-
riilon ohomiyyastli inkisaf potensialina malikdir.
Buna baxmayaraq, davamli, yiiksok keyfiyyatli vo
odalatli sektor artiminin slde edilmasino struktur
manealar, xiisusan do institusional somarasizlik,
geyri-neft sektorlarina investisiyalarin mshdudlag-
dirilmasi va insan resurslarinin keyfiyysti ilo bagl
problemlor mane olur.

Bu moqalodo gostarilir ki, Azarbaycan iqtisa-
diyyat1 postneft dovriino kecidi hayata kegirmok
tiglin xeyli vo asaslt struktur doyisikliklori dovriinii
yasamaga baglayib. Bu natico bu maqalods aparil-
mis otrafli arasdirmaya osaslanir. 2024-cii ilin
makroiqtisadi statistikasi, xiisuson do geyri-neft-
qaz sektorunda qeyds alinmis 6,2%-lik tosirli ar-
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tim tempi neft sektorunda 0,3%-lik miilayim ar-
timu Gstolomak, geyri-neft-qaz sonayesinin bu ke-
¢idin osas tokan oldugunu tosdigloyir. Bu prosesda
xidmat sektoru, xiisuson do ticarat, naqliyyat, IKT
vo turizm alt sektorlar1 asas lokomotiv rolunu oy-
nayir.

2020-2024-cii illor arzindo noagliyyat sonayesi
hoam sabit davamliliq, hom do shomiyyatli artim
templori niimayis etdirdi. Ragomloar siibut edir ki,
bu sonaye tokco yerli tolobati 6domir, ham do
Azorbaycanin beynolxalq logistika sobokasinda,
xiisusilo Orta Dohliz (Trans-Xazor Beynalxalq
Nogliyyat Marsrutu) {izro osas tranzit movgeyini
artirir. Olkonin global bazarda regional naqliyyat
morkozi kimi movqgeyi sonayedo, xiisusilo liman
va domir yolu infrastrukturunda kapital xarcloari ilo
daha da méhkomlonir.

Siiratli inkisafi va yliksok olava doyeri ilo on
cox secilon sonaye informasiya vo kommunikasiya
texnologiyalar1 (IKT) sektorudur. Sektorun inno-
vasiyaya vo rogomsal infrastruktura yiiksok inami
olavo doyor vo iimumi monfostin daimi artmasi,
xidmat hacmlorinin siiratlo genislonmasi vo 2024-
cii ildo osas kapitala qoyulan investisiyalarin kos-
kin artmasi ilo 6ziinii gostorir. Bu sonayenin digor
faydasi istedadli insanlarin resurslarinin igo gotii-
riilmasi vo saxlanilmasi ii¢lin ideal sorait yaradan
yiiksok omok haqqi soviyyaesidir.

Turizm sonayesi diqqetolayiq bir canlanma
gordii vo epidemiyadan sonraki dovrdo bo-
ylimosini dord dofo artird1. 2024-cii ildo sektorun
{imumi daxili mehsula (UDM) tShfasi 4,7 faizo ca-
tib va is¢ilorin saymda ciddi artim hékumsatin bu
sektora vo hoyata kecirilon infrastruktur la-
yihalorino prioritet vermasinin alverigli noticosidir.
Turizm sonayesi is yerlorinin yaradilmasi vo regi-
onal inkisaf baxmmindan Oziinii on ohatoli
saholordon biri kimi tosdiq edir vo bununla da 6z
potensialini niimayis etdirir.

Statistikanin timumi naticasine gors, Azorbay-
canin iqtisadi dayamqliliq indeksinds yaxsilagsma
olamatlori miigahids olunur. Buna baxmayarag, in-
kisafin hom roqabatli, hom do davamli olmasini
tomin etmok iiciin bu doyisikliyin davam etdi-
rilmoasi ¢ox zaruridir.

Notico etibari ilo Azarbaycanda xidmat sona-
yesi 0lka igtisadiyyatinin siiratli ekspansiya, inves-
tisiyalarin artmasi va is yerlorinin yaradilmast ilo
saciyyslonon yeni dovre ugurla kegid etdiyini
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inandirict siibut edir. Hom struktur doyisikliklori-
nin, hom do ixtirac1 vo biliys osaslanan iqtisadiy-
yatt inkisaf etdirmok ticiin nozordo tutulmus stra-
teji todbirlorin miioyyan edilmis sokilds hoyata ke-
¢irilmasi bu nailiyyastlorin zamanla davaml qal-
masini tomin etmak ti¢lin vacibdir.

Natica

Aparilmis todqiqat gosterir ki, Azorbaycanda
xidmot sektoru iqtisadiyyatin on iri vo dinamik
saholorindon birina ¢evrilmisdir. Sektorun UDM-
do vo masgullugda payi ildon-ilo artmagla 6lkonin
igtisadi saxalondirilmasi vo davamli inkisafi iiciin
strateji ohomiyyat kasb edir. Turizm, nagliyyat-lo-
gistika, informasiya-kommunikasiya texnologiya-
lari (IKT) vo maliyya xidmeotlori bu prosesdo
xiisusi rol oynayan aparici istigamatlordir. Turiz-
min inkisafi hom valyuta axininin giiclonmasina,
ham ds is yerlorinin yaradilmasina sorait yaradir.
Naoqliyyat-logistika 6lkanin tranzit imkanlarini ge-
nislondirarak beynolxalq ticarat slagalarinin dorin-
losmosine miihiim tohfs verir. IKT sektoru siirotli
rogomsallagma fonunda modernlogmoni
dostokloyir, maliyys xidmatlori iso daxili bazarin
vo sormayo miihitinin inkisafina xidmat edir. Bu-
nunla yanasi, xidmot sektorunun potensiali tam is-
tifado olunmur va institusional islahatlarin, inves-
tisiya axininin, regionlarda geyri-neft xidmotlori-
nin geniglondirilmasinin siiratlondirilmasino ehti-
yac vardir.

Takliflor:

1. Investisiya aximmn stimullasdiriimast:
Xidmat sektorunun strateji alt saholorine — turizm,
IKT vo logistika — daha c¢ox xarici vo daxili
sormayanin calb olunmasi tiglin vergi vo hiiquqi
giizostlor totbiq edilmalidir.

2. Regional inkisafin  dastoklonmasi:
Xidmat sektorunun inkisafi yalmz Baki ilo moh-
dudlagdirilmamali, regionlarda turizm, naqliyyat
vo rogomsal xidmoatlorin genislondirilmasi {igiin
dovlst programlart hazirlanmalidir.

3. Institusional islahatlarin siiratlondi-
rilmasi: Xidmot saholorinds foaliyyat gostoron
miiossisolorin  hiiquqi vo inzibati prosedurlari
sadolosdirilmali, sahibkarliq miihiti daha slverisli
edilmoalidir.

4. Kadr hazirh@ va insan kapitah: Xidmot
sahalorinin spesifik toloblarine uygun pesokar kadr
hazirligr genislondirilmoli, ali vo orta ixtisas
moktoblorindo turizm, logistika vo IKT iizro miia-
sir tadris programlart totbiq olunmalidir.
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5. Rogabot miihitinin giiclondirilmasi:
Xidmat saholorinds inhisarciligin qarsist alinmals,
azad rogabot miihiti formalasdirilaraq keyfiyyatli
xidmatlorin togviqi tomin edilmalidir.

6. Rogomsallasmanin  genislondirilmasi:
Elektron xidmatlorin totbiqi, “agilli iqtisadiyyat”
yanasmalar1 vo rogomsal innovasiyalarin xidmot
sektoruna inteqrasiyasi siirotlondirilmalidir.
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OIIEHKA TEKYIIEI'O COCTOSTHUSA CEKTOPA YCJIYT B ASBEPBANUI)KAHE

Pe3rome

OcHoBHas 11eJIb CTAaThU 3aKJTFOUAETCS B OLIEHKE TEKYILIEr0 COCTOSHUS CEKTOpa yCcIyr B A3epoaiimkane,
€ro poJii B B3KOHOMHUKE M TNEPCHEKTHB pa3BUTHA. lccrmenoBaHWe MPENCTaBIEHO B KOHTEKCTE
HAIIMOHAIBHBIX MPUOPHUTETOB MO CHUKEHUIO 3aBUCHMOCTH SKOHOMHUKH OT HE(TEra3oBOro CEKTOpa M
pa3BUTUIO HeHeTsAHBIX oTpacieil. CekTop yciyr sBiseTcs KpymnHeiiei cocrasistomeii BBII
AszepbaiipkaHa, a TaKkKe UTPaeT KIIFOUYEBYIO POJIb B 00ECIIEUSHNH 3aHATOCTH HaceseHus. [IpoBeneHHbIN
CTaTHCTHUUYECKUN aHaJM3 TOKa3bIBACT, YTO YACTbHBIN BeC Cepbl YCIYr B MOJEIU 3KOHOMHUYECKOTO
pa3BUTUSL CTpaHbl Bo3pactaer. Ecnmu panee HepTh M ra3 TpPaJWIMOHHO BBICTYNAIM OCHOBHBIM
HSKOHOMHYECKUM CTOJITIOM, TO B TMOCTEIHUE TOMAbI chephl YCIyr — OCOOCHHO TYypU3M, TPAHCIOPT U
JOTUCTHKA, HH(OopManmoHHO-KOMMYHUKaoHHbIe TexHojorun (MKT) u ¢duHaHCOBBIA CcekTOp —
JIEMOHCTPUPYIOT YCTOWYMBEIE TEMITbI pocTa. TypusM oOecrieurnBaeT MPUTOK WHOCTPAHHOW BaTIOTHI U
pacimpsieT BO3MOXKHOCTH 3aHSTOCTH. TpaHCHOPT W JIOTUCTHKA, OJarofaps CTpaTerHuecKoMy
reorpauueckoMy TOJNOKEHHIO A3epOaiipkaHa, UTPAIOT BAXHYIO POJIb B Pa3BUTHU PETHOHAITBHBIX
TpaH3UTHBIX 1 TOproBoix cBszelt. Cekrop UKT, passuBaromuiicss Ha ¢poHe yCKOpeHHOH HU(POBU3AIINY,
SIBIISIETCS] KJIFOYEBOM cepoil MonmepHuU3amy U JuBepcr(UKaiiy SKOHOMUKUA. (DUHAHCOBBIE YCIYTH
CIOCOOCTBYIOT Pa3BUTHIO BHYTPEHHET O PhIHKA U MTPUBJICYEHUIO MHOCTPAHHBIX MHBECTUIHA. OIHAKO ISt
YCTOWYMBOTO Pa3BUTHSI CEPBI YCIyT TpeOyeTcsl yCKOPEHUEe HHCTUTYIIMOHATIBHBIX peopM, YITydlIeHHe
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MHBECTUIIMOHHOTO KJIMMAaTa U pacIIMpeHrne HeHe(TSHBIX yCIyr B pernoHax. B memom cexrop yciyr
MMEET CTpaTeruuecKoe 3HaUeHUeE JUIsl JUBEpCH(PUKAIIMK S5KOHOMUKH A3epOaiiKkana 1 oOecrieueHus ee
YCTOWYMBOI'O pa3BUTHs, BiIKsAsA He Toiabko Ha BBII, HO u Ha coumanbHOe 01arococTosiHUE, 3aHSITOCTh U
MEXKTyHAPOIHYIO UHTETPALIMIO CTPaHBbI.

KiwueBblie cj10Ba: CEKTOp YCIIyT, SKOHOMHKA A3epOalipkaHa, SJKOHOMHUYECKAs TUBEPCH(DUKAITHS,
HEHE(MTSIHOW CEKTOp, TyPH3M.
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ASSESSMENT OF THE CURRENT STATE OF THE SERVICE SECTOR IN AZERBAI-
JAN

Abstract

The main purpose of the article is to assess the current state of the service sector in Azerbaijan, its role
in the economy, and development prospects. The study is presented in the context of national priorities
aimed at reducing the economy’s dependence on the oil and gas sector and developing non-oil industries.
The service sector is the largest component of Azerbaijan’s GDP and plays a crucial role in ensuring
employment. Statistical analysis shows that the share of services in the country’s economic development
model is increasing. While oil and gas have traditionally been the main economic pillars, in recent years
service industries—particularly tourism, transport and logistics, information and communication techno-
logies (ICT), and the financial sector—have demonstrated significant growth. Tourism enhances foreign
currency inflows and creates new job opportunities. Transport and logistics, leveraging Azerbaijan’s stra-
tegic geographical position, contribute to the expansion of regional transit and trade links. The ICT sector,
driven by rapid digitalization, plays a key role in modernization and economic diversification. Financial
services also support domestic market development and the attraction of foreign investment. However,
sustainable development of the service sector requires accelerating institutional reforms, improving the
investment climate, and expanding non-oil services in the regions. Overall, the service sector has strategic
importance for the diversification of Azerbaijan’s economy and sustainable development, influencing not
only GDP, but also social welfare, employment, and the country’s international integration.

Keywords: service sector, Azerbaijan economy, economic diversification, non-oil sector, tourism.
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